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SISSEJUHATUS

Parnumaa  Spordiliit (edaspidi  spordiliit) on Pdrnumaal tegutsev valdkondlik
katuseorganisatsioon, mille eesmérgiks on spordiliikumist edendavatele huvigruppidele
asjakohaste tugiteenuste pakkumine. Spordiliidu peamisteks partneriteks on maakonna
erinevad spordiorganisatsioonid, sh spordiliidu enda juriidilised litkmed, kohalikud
omavalitsused, Parnumaa Omavalitsuste Liit, SA Pdrnumaa Arenduskeskus, EV
Kultuuriministeerium, Eesti Oliimpiakomitee jpt erinevate eesmérkidega huvigrupid.
Spordiliitu rahastatakse peamiselt avaliku sektori allikatest (riik ja omavalitsused), mistottu
ollakse avaliku sektori valitseva moju all. Vihemal médral teenib spordiliit sihtotstarbelisi
vahendeid enda korraldatavatest Uritustest. Spordiliidul on kaks palgalist to6tajat: tegevjuht ja
projektijuht. Uldkogu vahelisel perioodil juhib organisatsiooni kuni itheksaliikmeline juhatus.

Spordiliidu korgeimaks organiks on liikmete iildkoosolek, mida nimetatakse tildkoguks.

Kéesoleva arengukava koostamise eesmirgiks on sonastada spordiliidu missioon ja visioon
ning leppida kokku, milliseid iilesandeid tdidetakse ja milliseid teenuseid pakutakse. Lisaks

piistitab arengukava kolm strateegilist eesmarki ning igaiihe puhul kolm detailset alacesmérki.

Arengukava kehtib aastateks 2018-2022 ning on kinnitatud spordiliidu litkmete poolt 26.
aprillil 2018 toimunud {iildkogu otsusega. Arengukava kinnitamisele eelnes 2017. aasta 20.
juunil toimunud tildkogul SWOT-analiiiisi arutelu. Spordiliidu juhatuse otsusega moodustati
2016. aasta lopus seitsmeliikmeline arengukava koostamise toorithm, mida valiti juhtima liidu
projektijuht Vahur Mée. Lisaks kuulusid to6riihma tegevjuht Kaiu Kustasson, juhatuse esimees
Kaie Toobal, juhatuse litkmed Kaupo Koplus, Enn Hallik ja Siret Tammekand ning Paikuse
spordikeskuse juhataja Roland Simanis. Tooriihm sai kokku viiel korral: 25.10.2017,
1.11.2017, 9.11.2017, 21.11.2017 ja 6.04.2018. Tooriihm vottis sisendiks tildkogul arutatud
SWOT-analiilisi, sOnastas missiooni, visiooni, strateegilised eesmérgid ja nende alaeesmérgid
Tegevuskava koostamisel arvestati spordiliidu peamiste huvigruppide ootuste ning téoriihma
hinnanguga organisatsiooni rollidest. Arengukava suunati litkmetele avalikustamiseks ning
ettepanekute esitamiseks 9. aprillil 2018. aastal toimunud juhatuse koosoleku otsusega.
Strateegia oli litkmete jaoks arvamuste avaldamiseks avatud 2018. aasta 11.-20. aprillini.

Kéesolev arengustrateegia on kinnitatud spordiliidu {ildkogu otsusega 26. aprillil 2018. aastal.

Arengukava ldhtub riiklikust arengustrateegiast ,,Eesti Sport 2030“, Pdrnumaa

arengustrateegiast, oma litkmete huvidest ning teiste peamiste huvigruppide ootustest.



KASUTATAVAD MOISTED

Arengukavas kasutatakse mdisteid jargmises tdhenduses (ldhtutakse Spordiseadusest ning

muudest spordiliitkumist reguleerivatest dokumentidest):

Spordiorganisatsioon - sporti korraldav ja edendav organisatsioon

Maakonna spordiliit - maakonnas tegutsevate spordiklubide {iihendus, kes rahvusliku
oliimpiakomitee litkmena esindab maakonna sporti ja kellel on ainudigus korraldada maakonna
meistrivoistlusi ja anda vastavaid tiitleid.

Spordiklubi - eradiguslik juriidiline isik, mille pohitegevus on spordi arendamine.
Spordiithendus - spordi spetsiifilises valdkonnas (harrastussport, tervisesport, koolisport,
iiliopilassport, puudega inimeste sport, tdokohasport, veteranisport jm) voi piirkondlikul
pohimdttel tegutsevate spordiklubide vai fiiiisiliste isikute ihendus.

Spordialaliit - spordiala harrastavate spordiklubide {ileriigiline iihendus, kes spordiala
rahvusvahelise spordialaliidu ning rahvusliku oliimpiakomitee liikmena spordiala esindab ja
kellel on ainudigus korraldada iileriigilisi meistrivoistlusi ning anda vastavaid tiitleid.
Spordiregister - riigi infostisteemi kuuluv spordi andmekogu.

Kriitilised edutegurid - tegurid (oskused, ressursid), mis on vajalikud organisatsiooniliste
eesmirkide edukaks tditmiseks.

SWOT-analiiiis — lihtne ja kiire abivahend organisatsiooni strateegilise positsiooni
hindamiseks. Pohimotteks on teadmine, et strateegia peab tagama kooskodla ettevotte sisemiste

omaduste ja viliskeskkonna vahel.



1 PARNUMAA SPORDILIIDU PROFIIL
1.1 AJALUGU JA TANAPAEV

Spordiliit on asutatud 1991. aasta 10. juulil ja on 1947. aasta 16. detsembril moodustatud
vabatahtliku spordiiihingu "Joud" Parnu rajoonindukogu digusjdrglane. Ent viited maakonna
sporti iihendavast organisatsioonist pirinevad juba 1928. aastast, mil pandi alus Pérnu
Spordiseltside Liidule. Sama organisatsioon nimetati 1940. aastal Pidrnumaa Spordiliiduks.

(Ladne, 2016, 1k 117)

Tanane spordiliit on vaba algatuse korras asutatud ja mittetulundusiihinguna avalikes huvides
tegutsev vabatahtlik spordilitkumise tihendus, mille eesmérgiks on edendada, korraldada ja
koordineerida noorte, tdiskasvanute ja veteranide sporditegevust Parnumaal. (Parnumaa

Spordiliit..., 2007)

Oluline on mirkida, et Eesti Spordiseaduse §4 1dige 2 annab maakonna spordiliidule digused

maakondlikul tasandil sporti korraldada. (Eesti Spordiseadus..., 2013).

Aastate jooksul on mitmed riigiasutused, sealhulgas kultuuriministeerium, hakanud kohalikule
tasandile iilesandeid delegeerima. Nii vottis spordiliit aegamisi iile seni Pdrnu Maavalitsuse
koordineerida olnud spordi edendamise funktsioonid ning on hea niide sellest, kuidas avalik
sektor delegeeris jarelevalve ning mitmed teised iilesanded kolmandale sektorile. Pohjenduseks
toodi kohalike olude paremat tundmist ning koost6dd rohujuure tasandi spordikorraldajatega.
Juba 2005. aastast on spordiliit maakonna spordikorralduslikes kiisimustes olnud
juhtkoordinaatoriks. Maavalitsus teostas kuni oma likvideerimiseni 2017. aasta 10pus lébi

sealse kultuuriosakonna jéarelvalvet vaid ujumise kohustusliku algoppe iile.

2017. aasta kujunes kohalikus halduskorralduses murranguliseks, sest haldus- ja riigireform
toovad ldhiaastatel {ildiselt kaasa muudatused. Senise 19 kohaliku omavalitsuse asemel jdi alles
seitse liksust ning 1. jaanuaril 2018 likvideeriti maavalitsus. Euroopalik spordikorralduse
mudel pohineb spordiorganisatsioonide vorgustikul ja koost66l. Rohkemal voi vahemal méédral
puutub spordiliit kokku véga erinevate sporti korraldavate organisatsioonidega, kellest
peamised on maakondlikud spordiorganisatsioonid: -klubid ja-lithendused. Olulisteks

partneriteks on aga ka kohalikud omavalitsused, kultuuriministeerium, Eesti Oliimpiakomitee

Jjpt.



1.2 STRUKTUUR JA JUHTIMINE

Vastavalt pohikirjale on spordiliidu korgeimaks juhtorganiks litkmete iildkoosolek, mida
nimetatakse iildkoguks. Uldkogude vahelisel ajal juhib organisatsiooni t66d viie- kuni
itheksaliikmeline juhatus, mille moodustamisel arvestab pdohikiri erinevate maakonna
piirkondade ning peamiste koostodorganisatsioonide huvidega. Nii on eraldi vilja toodud, et
juhatusse peavad kuuluma linna ja maaomavalitsuste ning Pdrnumaa Omavalitsuste Liidu

esindajad. (Parnumaa Spordiliidu..., 2007)

Spordiliidu juhatusse on 14bi aecgade valitud omavalitsusjuhte ja omavalitsuste sporditddtajaid,
spordiorganisatsioonide esindajaid, treenereid ning teisi valdkonna eksperte. Spordiliidu
majandustegevuse ja asjaajamise iile jarelvalvet teostavasse revisjonikomisjoni kuulub kuni

kolm liiget. Biiroo moodustavad palgalised t66tajad - tegevjuht ja projektijuht.
1.3 KOOSTOOPARTNERID JA LIIKMESKOND

Spordiliidu nédol on tegemist organisatsiooniga, mis teeb koost6dd nii avaliku kui erasektoriga.
Spordiiirituste organiseerimisega kaasatakse vdhesel maddral eraisikuid nii osalejate kui
vabatahtlike korraldajate nfol. Avalikust sektorist on peamisteks partneriteks
kultuuriministeerium, haridus- ja teadusministeerium, Pdrnumaa kohalikud omavalitsused ning
omavalitsuste koostodorganid (nditeks Pdrnumaa Omavalitsuste Liit ja SA Parnumaa

Arenduskeskus). (vt joonis nr 1)

Spordiliit SPO.ORG

Joonis nr 1. Spordiliidu peamised koostodpartnerid



Neid suhteid seob peamiselt sektori huvi spordilitkumise edendamisel asjatundlikke partnereid
leida. Oma tegevuste katteks taotleb spordiliit reeglina tdiendavat finantseeringut avaliku
sektori fondidelt nagu Eesti Kultuurkapital, Kohaliku Omaalgatuse Programm,
Hasartméngumaksu Noukogu, Pollumajanduse Registrite — ja Informatsiooni Amet (PRIA),
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) jt. Lidbi koostdOpartnerite rahastamise tagatakse
maakonnas liikumisharrastust edendavate tegevustena spordilirituste korraldamine,
spordiorganisatsioonide ndustamine, infoteenus, koolitustegevused jpm. Nii néditeks on
viimasel kiimnel aastal kaasatud kohalike tegevusgruppide vahendusel (Rohelise Joemaa
Koostookogu, Parnu Lahe Partnerluskogu) Euroopa Liidu LEADER-meetme vahendeid
spordiinventari soetamiseks ning iirituste labiviimiseks. Omavalitsustega suhtlemiseks ning
rohujuure tasandile joudmiseks tehakse aktiivselt koostddd kohalike sporditdotajatega, kelle
seas on nii palgalisi kui ka vabatahtlikke. Selline side vdimaldab analiiiisida kohalikke

probleemkohti ning ressursside olemasolul nende lahendamisele kaasa aidata.

Vihesel médral teeb spordiliit koostodd erasektoriga, kellelt kaasab tdiendavaid vahendeid
(peamiselt mitterahalised) spordiiirituste korraldamiseks. Spordiinfo edastamiseks kasutab
spordiliit voimalusel maakondliku meedia abi ning peab oluliseks koost6dd sporti korraldavate
mittetulundusiihendustega (MTU, SA). Spordiliit kuulub Eesti Kabe Liidu, Eesti

Oliimpiakomitee, iihenduse ,,Sport Kdigile* ning Eestimaa Spordiliit Joud liikmeskonda.

2018. aasta I kvartali seisuga tihendab spordiliit 59 Parnumaal tegutsevat spordiklubi, -tthendust
ja -seltsi ihistegevuseks, spordiliikumise arendamiseks ning sellealase tegevuse
koordineerimiseks (vt lisa 1). Arvestusega, et Parnumaale on registreeritud 179
spordiorganisatsiooni, kuulub neist spordiliidu litkmeskonda ligi 33%. (Eesti Spordiregister...,

2018).

Allolevalt jooniselt ndhtub (vt joonis nr 2 1k 9), et organisatsiooni tiilibilt jagunevad litkmed
spordiklubideks  (57) ning  spordilihendusteks (2). Liikmeskonda  kuuluvateks
spordiiihendusteks on Pérnumaa maaomavalitsuste koolisporti koordineeriv, vdistlusi
korraldav, Parnu Maakoolide Spordiliit ning veteranide sporditegevust edendav Pirnumaa
Spordiveteranide Koondis. Litkmete seas on ka mitmeid passiivseid organisatsioone, kes on
sisulise tegevuse Idpetanud voi ei tegutse ajutiselt (5). Tegutsemise tiiiibilt jagunevad liikmed

kolmeks:

e Spordiiirituste korraldajad ja harrastamise voimaldajad
e Spordiiirituste korraldajad
e Harrastamise voimaldajad



60 54

57
49
50
40
30
20
10 5 3 3 2
0 [ | - - —
Py 2 @ o © S
&\0

3 & & N
i S i &S &S S e}\b
o) R N Of Of N\ X
K@ N N > N Q R
& Q@ Q o Q S
Y @ © @ S
\& x@ . ’8\@ %Q
\\,Z;O \{\0(9 é\'b\
SO A
Nd

Joonis 2. Liikmesklubide tegevusalad (allikas: Eesti spordiregister)

Eelnev joonis (vt. joonis nr 2) vitab arvesse regulaarselt ja sisuliselt tegutsevad liikmed (55).
Neist mdlema tegevusega, spordiiirituste korraldamise ning harrastamise voimaldamisega, on
seotud 49 ning vaid {irituste korraldamisega voi harrastamise voimaldamisega mdlemal juhul
kolm liiget. Litkmete néol on tegemist nii oliimpia- kui ka mitte-oliimpiaalade arendajatega
vdga erinevatelt spordialadelt. Néiteks on esindatud kergejoustik, murdmaasuusatamine,

jalgrattasport, tervisejooks-ja kond, moto- ja autosport jpt spordialad.

7
6
4 4 4
I I I |
Vorkpall  Tehnikasport  Korvpall Véimlemine Kergejoustik Jalgrattasport

Joonis 3. Liikmesklubide spordialade harrastamine: arv litkmesklubidest (Allikas: Eesti
Spordiregister)



Eelnev joonis (vt joonis nr 3 1k 9) annab iilevaate, et enim spordiklubisid on seotud vorkpalli ja
tehnikaspordiga (vastavalt seitse ja kuus liiget). Korvpalli, vdimlemist ja kergejoustikku

harrastatakse neljas ning jalgrattasporti kolmes spordiklubis.

Liikmete seas on ka erivajadustega inimeste sporditegevust korraldav Pirnu Pimedate Uhing,
tuletdrjesporti edendav Pérnu-Jaagupi Tuletorjeselts, tervisejooksu ja —konniga tegelevad
klubid (néiteks Parnu Klubi ,, Tervisesport®, spordiklubi Saarde, Sauga Valla spordiklubi) jpt.
Spordiregistri andmetel esineb liikmeskonna tegevuses kokku 38 spordiala, millele lisanduvad
muude spordialadena (kokkuleppeline nimetaja uuemate alade osas, millel puudub iildkasutatav
termin) nditeks paintball, kiiking jmt. Eesti spordiregistri spordiorganisatsioonide
alamandmekogu pdhjal moodustab 1dbi spordiliidu liikmeskonna erinevate spordialade
harrastajate arv ligi 1/3 maakonna harrastajate {ildarvust (vastavalt 3209 harrastajat spordiliidu

litkmesklubides ning maakonnas harrastajaid kokku 10511). (Eesti Spordiregister...s.a.)
1.4 FINANTSEERIMINE

Spordiliitu finantseeritakse peamiselt avaliku sektori ja sektori osalusega partnerite (sh erinevad
fondid nagu Eesti Kultuurkapital, LEADER-tegevusgrupid, kohaliku omaalgatuse programm
jt) poolt, kes on huvitatud kohalikele elanikele sporti- ja tervist edendavate teenuste
voimaldamisest. Kuna avaliku sektori rahastus moodustab iile poole tuludest, on spordiliit
avaliku sektori valitseva moju all.

Muud tulud;
16,9; 11%

EOK; 14,9;
10% Ministeeriumid
; 53; 36%
Projektitegevu
s (Kulka,
Leader jmt);
28; 19%
Liikmemaksud Uritustest Kohalikud
;0,7,0%  osavétutasud; omavalitsused
17,3; 12% ; 17,4, 12%

Joonis 4. Spordiliidu tulud 2016. aastal (tuhandetes eurodes, osakaal tuludest)



Tulusid illustreerivalt jooniselt (vt joonis nr 4 1k 10) on néha, et tuludest suurima osakaalu
moodustab riigi poolne toetus 1dbi ministeeriumite (peamiselt kultuuriministeerium, vihemal
médral ka haridus- ja teadusministeerium), olles ligi 53 tuhande euroga 36% tulude mahust. Ka
on peamisteks finantseerimisallikateks erinevad avaliku sektori fondid, mis 2016. aastal
rahastasid sihtotstarbelisi spordiiiritusi ligi 28 tuhande euroga (19% tulude mahust). Samas
tuleb tdhele panna asjaolu, et neid tulusid on sihtotstarbeliselt vdimalik kasutada vaid

konkreetsete projektide eesmérke silmas pidades.

Kiillaltki tahtis osa eelarves on kohalike omavalitsuste toetusel (17,4 tuhat eurot ning 12%) ning
spordiliidu poolt pakutavate teenuste miitigil, mis suuresti on seotud spordiiirituste
korraldamisest kogutavate osavdtutasudega (17,3 tuhat eurot ja 12%). Siinkohal on oluline
tdpsustada, et osavotutasudes sisalduvad ka kohalike omavalitsuste poolt suve- ja talimdngude
ning teiste spordiiirituste katteks eraldatud omaosalus, mis tdhendab, et reaalselt on
omavalitsuste panus eelpool mainitud 12%-st suurem. 2016. aasta tuludest olulise osa ligi 10%-
ga moodustas ka Eesti Oliimpiakomitee eraldis, mis oli seotud treenerite to6joukulu osalise
tasustamise meetme rakendamisega ldbi spordiliidu tegevuste ja eelarve, kuna spordiliit oli
selleks tarbeks lepinguline rakendusasutus. Oluline on mirkida, et alates 2017. aastast see
tegevus enam spordiliidu to6plaani ei kuulu. Muude tulude osakaal oli ca 11%, mille koosseisu
kuulusid erasektori sihtotstarbelised projektifinantseeringud, toetus Eestimaa Spordiliiduga
Joud seonduvate tegevuste katteks jmt. Jooniselt (vt joonis nr 4) néhtub, et lilkkmemaksude
osakaal on marginaalne, jiddes kogutuludest alla iihe protsendi. Siinkohal on pdhjust markida,
et erasektori toetused ei olnud peamiselt seotud spordiliidu tegevusega, vaid need kanti

vastavalt kokkuleppele sihtfinantseeringuna edasi litkmetele.

Jargmiselt jooniselt on vodimalik vélja lugeda (vt joonis nr 5 lk 12), et spordiliidu
eelarvetegevuse peamised kulukategooriad on t66j0u- ja biirookulud, spordi- ning
projektitegevus. 2016. aastal moodustus palgafond 32,6 tuhande euroga 19% kuludest ning
biirooga seotud kulud olid 13,7 tuhande euroga 8% peal. Suurima osa kuludest (vastavalt 105,7
tuhat ja 61%) on seotud sporditegevuse korraldamisega. Selles kategoorias on
litkumisharrastusega seonduvate projekti toetamine ning néditeks ka spordiliidu enda poolt
korraldatavate sporditirituste kulu (piirkondlikud spordimingud, suve- ja talimdngud, rattaretk
jmt), projektlaagrite korraldamine jmt. Eraldi kulurea ligi 20 tuhande euroga (u 12%)
moodustavad sihtfinantseeringud, mille seas on néditeks Eesti Kultuurkapitali, LEADER-
tegevusgruppide jt fondide poolt rahastatud projektidega seonduvad kulud. Siia alla mahuvad
erinevate spordiiirituste korraldamisega seotud kulud. Koolituskulud moodustavad veidi alla

tuhande euroga viahem kui iihe protsendi kogukulust.



Projektitegevu
s; 20,01; 12% Palgafond;
32,6; 19%

Biiroo; 13,7;

8%
—/ Koolitus; 0,79;
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Sporditegevus
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Joonis 5. Spordiliidu kulud 2016. aastal (tuhandetes eurodes, osakaal kuludest)

Spordiliidu viimase kolme majandusaasta aruande pdhjal on akumuleeritud tulem olnud
negatiivne. See tdhendab, et tegevuskulud on iiletanud sissetulekuid. 2014. aasta tulem oli -0,37
tuhat, 2015. aastal -7,6 tuhat ning 2016. aastal -0,7 tuhat eurot. (Pdrnumaa Spordiliidu

majandusaasta..., 2016).

1.5 TUUMIKKOMPETENTSID JA KRIITILISED EDUTEGURID

Tuumikkompetentside all moistetakse midagi sellist, mida organisatsioon eriti hdsti oma
konkurentidega vorreldes teeb, kasutab édra sobivad vdimalused ja neutraliseerib voi vildib
organisatsiooni ndrkuste ja viliskeskkonnast tulenevate ohtude moju. (Leimann ef al., 2003, 1k

161)

Jarjepidevus ning spordiseadustest tulenev staatus, mis riigi ja omavalitsuste jatkusuutliku
finantseerimise kaudu loob maakonna spordiliidule kui organisatsiooni tiiiibile maakonna
spordi edendamisel laiemad vdimalused, on lubanud spordiliidul vorreldes nii monegi teist

tiitipi spordiorganisatsiooniga stabiilsemalt areneda.

2017. aastal spordiliidu litkmete seas 14bi viidud uuring (vt joonis nr 6 lk 13) niitab, et enim
saadi spordiliidult abi spordiinfo edastamisel (27,8%), voistluste korraldamisel (16,7%),
koolitustegevustest ning ndustamisteenuste pakkumisest (mdlemal juhul 11,1% vastanutest).

(Tagasisideuuring litkmete...2017)



m Projektindustamine = Muud tegevused
n Koolitustegevused = Ndustamisteenused
= Info edastamine

Joonis 6. Spordiliidu poolt pakutavate teenuste tarbimine liikmete seas (protsentides)

Ka spordiliitu mitte kuuluvate Parnumaa spordiorganisatsioonide seas 1dbi viidud sarnane
uuring kinnitab, et spordiliit on pddev erinevate ndustamisteenuste pakkumisel ning
valdkondliku infovahetuse koordineerimisel. Uuringust ndhtub, et 40% vastanuist sai abi
voistluste korraldamisega seotud kiisimuste lahendamisel ning spordiinfo jagamisel ja 30%
respondentide jaoks omas tdhtsust koolituse alaste tegevuste koordineerimine.

(Tagasisideuuring litkmete...2017)

Uldistatult on vdimalik Selda, et maakonna spordiorganisatsioonid ootavad spordiliidult
koordineerivaid tegevusi, mis ndouavad péadevust koolitamisel, kommunikatsioonijuhtimises

ning spordiiirituste korraldamisel.

= Kasulik = Ei ole kasulik

Joonis 7. Liikmete hinnang spordiliitu kuulumise kasuteguri kohta (protsentides)



Litkmete hulgas tehtud kiisitlusest ilmnes, et 83,3% hinnangul on nad saanud spordiliitu
kuulumisest mingit laadi kasu (vt joonis nr 7 lk 13). 16,7% hindas, et kasu on olnud olematu.
Nende seas, kes hindasid spordiliitu kuulumist kasulikuks, paluti seda ka pdhjendada.

Tuumikkompetentsi temaatika kontekstis vadrivad markimist mone respondendi hinnangud.

Vastaja A: ,, Kui me tahame oma piirkonnas midagi paremaks teha, siis ainus variant on seda

teha koos “.

Vastaja B: ,,See tihendab kuulumist iihendusse, mis aitab mul saada teavet, olla kursis

maakonnas toimuvaga ja ldbi selle oma organisatsioonis tood korraldada ™.

Nagu eelnevatest vastusest on nidha, peetakse spordiliitu nii monelgi juhul koostodorganiks ning

koostdo korraldamine on seda edukam, mida enam oma kompetentsi dra suudetakse kasutada.

Kiriitilised edutegurid on organisatsiooni t60s votmetidhtsusega aspektid, mida tdhele panemata

eesmadrke ei saavuta. (Sild...2001)

2017. aasta 20. juunil toimunud spordiliidu litkmete {ildkogul korraldatud arengukava arutelul
toid toogruppides osalenud liikmed vélja, et spordiliidu kriitilisteks eduteguriteks on:

e pédevad inimesed;

e koostoovoimekus erinevate huvigruppidega;

¢ informatsiooni kéttesaadavus ja litkumine;
e stabiilse finantseeringu séilitamine, sh toetajate leidmise voimekus.

1.6 TEGEVUSALAD

Vastavalt pohikirjale on spordiliidu tegevuse eesmérkideks Pdrnumaa elanike seas kehakultuuri
ja spordi arendamise kaudu tipp-, vdistlus- ning harrastusspordi tasemel sportlike eluviiside
edendamine. Selleks laiendatakse spordialade kandepinda ja tdstetakse alade taset ning lahtudes
litkkmete huvidest, luuakse neile sportimiseks ja vaba aja veetmiseks soodsaid tingimusi.

(Parnumaa Spordiliit..., 2007)

Eesmarkide tditmiseks korraldab spordiliit jargmist:

e Esindab ja kaitseb oma litkmete huve ning loob tingimused spordialaseks tegevuseks.
Maiidrab vajadusel spordiliidu esindajad teistesse organisatsioonidesse, esindab
rahvusliku oliimpiakomitee liikmena maakonna sporti ja omab ainudigust korraldada
maakonna meistrivdistlusi ning anda vélja vastavaid tiitleid.

e Teostab koos litkmetega spordilitkumise planeerimist, struktuuride véljaarendamist ja

spordialase teabe edastamist.



Korraldab kasumit mittetaotleval viisil sportlikku tegevust, viib 1dbi maakonna meistri-
ja muid vdistlusi, tritusi, laagreid, kokkutulekuid ning toetab ja autasustab sportlasi,
treenereid, kohtunikke ja spordijuhte.

Arendab koostddd teiste spordiorganisatsioonide, riigiasutuste, kohalike omavalitsuste,
ari-ning muude iihingute ja liksikisikutega.

Stimuleerib spordiliikumise arendamisel silmapaistnud isikuid ja organisatsioone,
annab vilja stipendiume vastavalt kehtivatele tingimustele ja korrale.

Koostab spordiala edetabeleid, mddrab Parnumaa koondised voistlusteks nii kodu- kui
vilismaal, todtab vilja voistluste juhendeid ja treeninguteks metoodilisi materjale,
hangib spordialast informatsiooni ja korraldab selle levitamise.

Moodustab oma tegevuse materiaalseks kindlustamiseks ettevotteid ja fonde, soodustab
spordilitkumise toetamiseks loodavate iseseisvate iiksuste tekkimist.

Sporditegevuse korraldamiseks vahendite hankimise eesmirgil viib 14bi tasulisi {iritusi
ja voistlusi. Teeb ja vahendab reklaami, osaleb triikiste koostamisel, kirjastamisel ja
miimisel, samuti korraldab loteriisid ja ennustusvoistlusi ja sdlmib pohikirjaliste
eesmadrkide tditmiseks sponsor- ning reklaamilepinguid.

Tagab isikute, kellel on spordiliidu poolt antud kohustused voi tilesanded, koolituse ning

leiab neile voimalused enesetdiendamiseks. (Pdrnumaa Spordiliit..., 2007)



2 ORGANISATSIOONI KESKKOND JA TEGEVUSTE
ANALUUS

2.1 SWOT-ANALUUS

Selleks, et mdista organisatsiooni olemust, hinnata tema potentsiaali ning jétkusuutlikkust,
tuleb keskenduda votmetegurite analiilisile. Tavapéraselt kasutatakse positsioneerimisel ning
konkurentsieeliste selgitamiseks SWOT-analiiiisi meetodit, kus S (strenghts) mirgib sisemisi
tugevusi, W (weaknesses) sisemisi norkusi, O (opportunities) viliseid voimalusi ning T

(threats) véljast 1ahtuvaid ohte.

Spordiliidu SWOT-analiiiis viidi 14bi 2017. aasta 20. juunil toimunud iildkogul. Liikmed
jagunesid kuni viieks grupiks ning td6tasid analiilisi koostamiseks vajalikke protseduure silmas

pidades. Analiiiisi tulemused mirksonadena neljas kategoorias on esitatud lisas nr 2.

2.1.1 TUGEVUSED (S)

SWOT-analiilisi moistes on tugevused organisatsiooni sisemised ressursid, mis on aidanud
missiooni tditmisel ning toetavad tulevikus visiooni elluviimist. Spordiliidu tugevustena saab
loetleda stabiilset rahastamist, tugevat ja aktiivset koostoovorgustikku, voimekust
meediapartnereid kaasata ning suuremamahulisi koostodprojekte korraldada. Lisanduvad
ildine tuntus, siisteemsus, sealhulgas vdistlussiisteemi olemasolu, informatsiooni
kittesaadavuse ja levi tagamine, litkmete koondamine iihtse organisatsiooni alla ja nende
rahaline ning muul moel toetamine. Véhetdhtsateks tugevusteks ei ole ka jétkusuutlikkus ning
organisatsiooni jarjepidevus (aastast 1991). Edu aitab tagada palgaliste tootajate olemasolu,
ligipads detailsele spordiinfole (nditeks Eesti spordiregister), traditsiooniliste spordiiirituste
korraldamine ning maakonna {ileste muude spordiga seotud tunnusiirituste korraldamine

(nditeks spordiaasta parimate valimine ja tunnustamine).

Spordiliit ei ole oma tegevustes nii projektipdhine, kui seda on kitsamalt oma spordiala piires
tegutsevad spordiorganisatsioonid: spordiklubid ja —koolid. Usna stabiilne finantseerimine
annab vdimaluse piisivamate védrtuste loomiseks ja kédigus hoidmiseks. Nii kohalikud
omavalitsused, omavalitsusi koondav Parnumaa Omavalitsuste Liit ja riitk ldbi erinevate
ministeeriumite toetavad oma eelarvetest spordiliitu stabiilselt ldbi mitmete aastate. Pidev
toetus on vdimaldanud spordiliidul palgalisi to6tajaid vérvata, administratiivseid kulusid katta,
autoliisingut maksta jmt. Kuigi erinevatest fondidest taotletava rahastuse néol on tegemist

sihtfinantseerimistega, aitavad needki toetused sporti edendada. Traditsiooniliselt toetab Eesti



Kultuurkapital niditeks maakonna suve- ja talimdngude ning mitmete teiste erinevate

spordisiindmuste osalist rahastamist.

Euroopa spordikorralduslik mudel tdhendab aktiivset koostodvorgustikku, kus piiramiidi tipus
on katuseorganisatsioonid nagu rahvuslik oliimpiakomitee, spordialaliidud ja muud
sihtgruppide pdhised iithendused ning samas tegutsevad piirkondlikud {ihendused, spordiklubid
ja —koolid ning muud huvigrupid. Nende liigitamine tihtsuse jarjekorda ei oma tdhendust, kuna
igal tasandil ja organisatsioonil on oma roll. Olulisim on vorgustikus suhtlemine ning koosto.
Maakondliku tdhtsusega ning oma tegevustega regionaalset moju avaldava spordiliidu
koostdopartnerite hulka kuuluvad nii oliimpiakomitee, spordialaliidud, ministeeriumid kui ka
spordiklubid ja —koolid. Lisaks on tdhtsate partnerite nimistus omavalitsused, nende liidud ja

viahesel mddral ka muud arendustiksused (vt joonis nr 1 1k 7).

Tugevuste kaardistamisel on oluline rddkida mainestki. Liitkmete {ildkoosolekul korraldatud
SWOT-analiilisi to0toas margiti marksdnana iildist tuntust, mis samas pole vOrdsustatav
mainega. Litkmete seas 1dbi viidud kliendikiisitlusest ilmnes, et ligi 78% liitkmetest hindas
spordiliidu mainet maakondliku spordivaldkonna arendusiiksusena heaks, 11% véga heaks ning
11% vastas, et see pigem ei ole hea. Valikut ,,ei ole iildse hea® ja ,,ei oska vastata® ei mirkinud

keegi (vt joonis nr 8).

mHea =V&gahea =Pigem eiole hea

Joonis nr 8. Spordiliidu maine maakondliku spordivaldkonna arendusiiksusena litkmete seas

Tapselt sama kiisimus esitati organisatsioonidele, kes ei kuulu spordiliidu liikmeskonda (vt

joonis nr 9 Ik 18). Uldpilt kujunes sarnaseks liikmete vastustega: 62% hindas mainet heaks ning



12,5% heaks. Samas ei osanud vastust anda 25% respondentidest. [lmselt olid nende seas

vastajad, kes polnud varem spordiliidu olemasolust kuulnud.

mHea =V&gahea = Eioska delda

Joonis nr 9. Liidu maine maakondliku spordivaldkonna arendusiiksusena mitte-liikmete seas

Suhteliselt korge hinnang mainele on osaliselt seotud ka 1dbi organisatsioonide isikliku
kogemuse spordiliiduga suhtlemisel. Eelpool toodud joonisel (vt joonis nr 7 lk 13) toodi vilja,

et ligi 83% litkmetest hindab spordiliitu kuulumist kasulikuks, 1dbi mille antakse korgem

=

= Vaga oluline = Pigem oluline = Ei oska 6elda

hinnang ka mainele.

Joonis nr 10. Hinnang spordiliidu kui katuseorganisatsiooni vajamise kohta Pédrnumaal

(osakaal vastajatest)



Maine, tuntuse, aga ka perspektiiviga on seotud hinnangud, mis puudutavad vajadust {ihtse
maakonnaorganisatsiooni jérele. Spordiliitu mitte kuuluvate spordiorganisatsioonide kéest
sooviti teada, kuivord oluline on nende jaoks, et Pairnumaal tegutseb spordiliikumise arendamist
koordineeriv ithtne keha. 37,5% vastajatest pidas seda védga oluliseks, teist sama palju pigem

oluliseks ning 25% ei omanud kindlat seisukohta. (vt joonis nr 10 lk 20)

2.1.2 NORKUSED (W)

Organisatsiooni ndrkused voivad saada takistuseks missiooni tditmisel ning eesmérkide
saavutamisel. Litkmeskond on norkustena vélja toonud vihest litkmete kaasamist, esmatasandi

info véhest kdttesaadavust, palgalise projektikirjutaja puudumist jmt.

Litkmete kaasamiseks korraldab spordiliit erinevaid spordiiiritusi, viib voimaluste piires ldbi
koolitusi ning vahendab infot erinevate spordivaldkonnas toimuvate siindmuste ja arengute
kohta. Infovahetuse lihtsustamiseks on loodud litkmete postiloend, mille kaudu edastatakse
operatiivselt teavet. Samuti uuendati 2016. aastal veebirakendust www.psl.ee, mis vdimaldab
kaasaegses keskkonnas info kuvamist. Lisaks mindi iile veebipdhisele spordisiindmuste
kalendrile, mis on mugavalt késitsetav ning peaks muutma spordiinfo kéttesaadavust senisest
paremaks. Mitmed veebilehe moodulid nagu spordiorganisatsioonide ja liikmeskonna loend,
treenerite ning spordirajatiste andmebaasid kuvavad infot otse Eesti spordiregistri
andmebaasidest, mistottu véga tdpse info edastamise toimub reaalajas. Tulenevalt uuendustest
on infovahetus paranenud, ent arenguvaru jagub edaspidistegi tegevuste juures. Virtuaalne
suhtlus ja kommunikatsioon ei asenda reaalset suhtlemist. Kuna arengukava koostamise kdigus
1abi viidud kiisitlusest tdpsemalt ei selgu, millest vahetus suhtluses puudu jdib, on spordiliidu
personalile ootus probleemide vilja selgitamiseks. Toendoliselt on olemas alati grupp inimesi,

kes sooviks rohkem vahetut kontakti ning kaasamist.

Tagasisides viidatakse palgalise projektikirjutaja puudumisele. Tdenéoliselt seisneb probleem
asjaolus, et spordiorganisatsioonide esindajatel puudub voimekus ise projekte kirjutada.
PShjusena saab vilja tuua véhest oskust ning siin voib olla spordiliidul roll olukorda parandada

14bi koolitusteenuste arendamise.

Spordiliidu t66 on siiani paljuski seotud spordiiirituste korraldamisega. Mitmed liikmed on
mirkinud, et juba aastakiimneid muutumatuna piisinud suve- ja taliméngude traditsioon vajaks
uuendamist. EOK ja Kultuuriministeeriumi juhid on spordiliitude t66d kommenteerinud kui

moneti dubleerivat, sest samal ajal korraldavad spordiiiritusi véiga paljud spordiklubid.



Tuginedes mitmete huvigruppide hinnangutele, vajavad spordiliidu {ilesanded

umbermotestamist.

Nii litkkmete kui spordiliitu mitte kuuluvate organisatsioonide kiest kiisiti ettepanekuid ja
soovitusi  spordiliidu  t66 korraldamiseks. Mitmed liikkmed pOdrasid tdhelepanu

koostddaspektile.

Uks respondent mirgib: ,, Kuidagi voiks saada liikmed rohkem koostééd tegema. Mdrksonadeks
on sportlike eluviiside propageerimine ja noorte spordiharjumuste suurendamine. Mina ei nde
litkmeid konkurentidena, vaid voiksime just koos pingutada selle nimel, et lapsed rohkem sporti

teeks “.

Teine vastaja arvab: ,, Vajadusel tuleks voimendada info edastamist erinevate liikmete vahel.

Liikmetega peaks olema vahetum kontakt “.

Uhe mitte spordiliitu kuuluva organisatsiooni esindaja iitleb vilja seisukoha, et spordiliit peaks
suutma olla senisest neutraalsem: ,, Raske on olla spordialade iilene. Ja kuna see on nii raske,
siis tekib inimeste tausta arvestades kohe seisukoht, et mone spordialaga tegeletakse
paratamatult rohkem kui teistega. Sellest tuleneb ka monede spordiklubide vihene kuuluvus

liitu ™.

Nendest seisukohtadest jareldub, et suureks koostodootuseks on liikmete vahelise koost6o
parandamine ning soov suuremale kaasamisele. Neutraalne tegutsemine peaks looma

vOimaluse ka litkmeskonna suurendamisele.

Kui SWOT-analiiiisi tugevuste osas toodi vélja hinnang mainele (vt peatiikk 2.1.1), siis eraldi
indikaator on tuntus. Spordiliitu mitte kuuluvatele organisatsioonidele esitati kiisimus, kas enne
uuringus osalemise ettepaneku esitamist oldi spordiliidu olemasolust teadlik. 88% vastajatest
oli, ent 12% mitte. Kuigi iildine néitaja rddmustab, jaib veel piisavalt palju teha, et spordiliidu
olemasolust seni mitte teadnud organisatsioonide seas tegevusi tutvustada. Hetkel kajastub see

suhtelise norkusena, ent tagab voimaluse seni passiivseks jadnuid kaasata.

Taiendavalt tdpsustati uuringus valmisolekut spordiliidu liikmeskonda astuda (vt joonis nr 11
1k 22) 57% vastajatest ei ole vdimalust kaalunud ning 43% on. Uhtpidi viljendab see vastus
norkust, teisalt pakub voimalusi litkmeskonda kasvatada. Toendoliselt pole spordiliit olnud
piisavalt aktiivne uute litkkmete virbamisel ning pole seda ka strateegiliselt vajalikuks pidanud.

Eesti spordiregistri andmetel on kéesoleval hetkel 179st Pdrnumaa spordiorganisatsioonist



spordiliidu tegevusse kaasatud 33%. Arenguvaru uusi litkmeid kaasata on teoreetiliselt viga

suur.

= Ei =Jah

Joonis 11. Spordiliiduga liitumise kaalumine

Varasemalt on mitmete Eesti spordi katuseorganisatsioonide (Eesti Oliimpiakomitee, Eesti
Spordikoolituse ja —Teabe SA) esindajad avalikes esinemistes vidljendanud seisukohta, et
maakonna spordiliidu tegevuse mdju ja tugevust peaks iithena hindama ka sinna kuuluvate
litkkmesorganisatsioonide arvu ja tegevuse moju jargi. Siiski peab arengukava to6riihm
vajalikuks mirkida, et spordiliidu puhul pole olnud vahet, kas teenuseid osutatakse litkmetele
vOi sinna mitte kuuluvatele organisatsioonidele, sest need on olnud universaalsed ja

piiranguteta.
2.1.3 VOIMALUSED (0)

Voimalused aitavad oskuslikul rakendamisel organisatsioonil areneda ning need tulenevalt
peamiselt véliskeskkonna poolt pakutavast. Vdimalustena tuuakse spordiliidu puhul esile
koostdod meediaviljaannetega, haldusreformi ja tihinemise jargselt tekkivat uut ja voimaluste
rohket situatsiooni, liidu veebirakenduse ja sotsiaalmeedia pakutavat, spordipoliitika
otsustusprotsessis kaasa rddkimist ning kohalike huvide esindamist regionaalsel ja riiklikul
tasandil. Samuti on spordiliidul voimalus arendada wuusi teenuseid, teha suurte
katuseorganisatsioonide  litkmena koostodd ning kaasata tavapdrasest rohkem
meediaviljaandeid. Oskuslikul tegutsemisel saab spordiliit olla piirkondlik, aga miks mitte ka
regionaalne, spordiliikumise arvamusliider. Makrotasandil annab spordiliidule volitused ja

sellega ka suured voimalused Spordiseadus, nimetades éra spordiliidu mitmeid rolle.



Piirkondliku spordivaldkonna arendusiiksusena on spordiliidu roll laiem. Tarmukal
tegutsemisel on voimalik olla juhtivaks partneriks ning rddkida kaasa maakonna ja regiooni,
aga miks mitte ka Eesti spordipoliitika kujundamisel. 2017. aastal teoks saanud haldusreform,
millega Pdrnumaa 19 omavalitsusest jdi alles seitse, on spordiliidule vdimaluseks uute
omavalitsustega konsulteerida ja kokku leppida, milles ndhakse spordiliidu poolt loodavat
lisavédrtust ning kuidas oleks vdimalik koost6dd korraldada. Kui seni on kdinud maakondlik
koostdo ja selle koordineerimine l&dbi Pdrnumaa Omavalitsuste Liidu ning sageli on olnud
kuulda, et erinevatel omavalitsustel on spordiliidu t66 suhtes erinevad ootused ja hinnangud,
siis niitid on reaalne suhelda iga omavalitsusega ka eraldiseisvalt ning leppida kokku, milliseid
teenuseid iihelt poolt pakutakse ja teisalt soovitakse. Samas tuleb hinnata Eesti spordipoliitikat
tervikuna. Ténase seisuga korraldab maakondades sporti 15 maakondlikku spordiliitu, mille
teeninduspiirkonnaks on vastava maakonna territoorium. Ligi kolm korda vidhenenud
omavalitsuste arv sunnib kiisima, kuivord loogiline on, et need organisatsioonid kodik tegutsema
jaavad? Ei ole vilistatud, et edaspidi tekivad regioonide pohised teeninduspiirkonnad ning ritk
vajab teenuse pakkumiseks oluliselt vihem partnereid. To6tada tuleks versiooniga, kus Eestis
on tulevikus neli teeninduspiirkonda: pohja- , Iuna- , lddne- ja idapiirkond. Spordiliitude
vahelises konkurentsis eelistatakse toendoliselt tugevamaid ning Pdrnumaa spordiliit voiks

ideaalis piirgida ldéine regiooni teenindavaks partneriks.

Muutuvas haldusterritoriaalses korralduses ning partnerite poolt esitatud ootuste taustal tekib
vajadus moelda detailselt 1abi pakutavate teenuste nimekiri ja nende olemus. Kiisimus on selles,
kes on spordiliidu kliendid ning kellele ja milliseid teenuseid pakutakse? Kuidas eristuvad

litkmed mitte-liikmestest jne.

Liikmete kaasamise seisu kirjeldab SWOT-analiiiisi ndrkuste alapeatiikk (vt peatiikk 2.1.2), mis
toob vilja kiillaltki viikese litkmete arvu vaadatuna maakonna spordiorganisatsiooni iildarvu
(spordiliitu kuulumise miér). Samas annab senine suhteliselt vihene kaasatus suure vdimaluse
olukorda parandada ning tuua litkmete ringi senisest rohkem erinevate spordialade ja
sihtgruppidega tegelevaid organisatsioone, kes vdiksid panustada spordiliidu arengusse ja 14bi
selle maakonna spordilitkumise edendamisse tervikuna. Spordiliidu litkmeskonda mitte
kuuluvate organisatsioonide vastustest uuringule selgus, et koguni 25% polnud kiisitluse 1dbi
viimise hetkel liitumise vOimalusest teadlik. 44% arvates pole spordiliitu kuulumiseks vajadust,
kuna nende organisatsioonide tegevusele pole kuuluvusel moju, 25% ei oska 6elda, miks nad
pole liitunud ning on ka grupp, kes on saanud soovitusi mitte liituda (6%). (vt joonis nr 12 1k

23)



= Ei nde vajadust = Ei olnud teadlik = Ei oska 6elda = Anti soovitus

Joonis nr 12. Pohjused spordiliiduga mitte liitumiseks (osakaal, protsentides)

Antud joonis illustreerib voimalusi litkmeskonna kasvatamisel ning iga vastajate grupiga on
voimalik selgitustood teha. Edu saavutamisel on oluline roll spordiliidu tegevpersonalil ja

juhatusel ning strateegilisel, uute liikmete varbamist puudutaval, otsusel.

Uute liikmete vérbamisel on oluline vaadata liitumise perspektiivi seni liikmeskonda
mittekuulujate seas. Uuringus sooviti iihe kiisimusega teada, kuivord tdendoliseks peab
organisatsioon spordiliiduga liitumist. Selle kiisimuse puhul kasutati hinnangute andmisel NPS-
skaalat (Net Promoter Score), mis tiipologiseerib skaalal 1-10 vastajad motivatsiooni taseme
jargi erinevateks gruppideks. Mida vdiksem on number, seda viiksem on vastaja motivatsioon
spordiliiduga liituda. NPS-skaala defineerib 9-10 palliste hinnangute andjad motiveerituteks,
skoori 7-8 andjad vdivad olla iisna positiivsed, kuid jddvad passiivseks ning koik, kes andsid
kuuest punktist vihem, on kriitilised ning voivad organisatsiooni arengule hoopis vastu hakata

toOtama.

Allolevalt jooniselt (vt joonis nr 13 lk 24) saab vélja lugeda, et kuus vdi vdhem palli andis
kokku iile 75% vastajatest. Tulenevalt NPS-skaala hindamise loogikast on spordiliidul mdistlik
keskenduda neile 25%-le respondentidest, kes andsid hindeks seitse vdi enam palli. Nendest
omakorda pooled (12,5%) on tugevalt motiveeritud spordiliiduga liitumiseks ning
organisatsioonis panustamiseks. Arvestusega, et spordiliitu ei kuulu 120 maakonnas tegutsevat
spordiorganisatsiooni (67%) ning 25% neist on vihemal voi rohkemal mééral motiveeritud,
voiks tulevikus olla uute liitujate arvuks ca 30. Nendest omakorda pooled on vidga korgelt

motiveeritud ning liitumine sel juhul oleks véga tdendoline.
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Joonis nr 13. Spordiliitu mitte kuuluvate spordiorganisatsioonide valmisolek liitumiseks NPS-
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skaalal (hinnang skaalal 1-10 ja vastajate osakaal %-des)

2.1.4 OHUD (T)

Viljastpoolt tulenevate ohtudena mdirgitakse dra personali nappust, rahastamisvoimaluste
viahenemist, haldusreformi negatiivseid mdjusid ning spordiseaduses sisalduvat sétet, mis

otseselt ei kohusta kohalikul omavalitsusel sporti finantseerima.

Kuigi spordiliit on vorreldes paljude teiste spordiorganisatsioonidega stabiilselt mehitatud,
tekib selgi juhul kiisimusi, kuivord on voimalik kvaliteetset teenust pakkuda ja personali
arendada. Riik ja omavalitsused finantseerivad mitme peale tegev- ja projektijuhi palgakulu,
ent need on aastaid pilisinud sisuliselt muutumatuna. Esineb oht stabiilse rahastamise
kadumiseks. Kidimasolev haldusreform ning kohaliku ja regionaalse tasandi iilesannete
iimberjagamine panevad kiisima, kuivord on spordiliit eraldiseisvalt kdikide omavalitsustega
voimeline finantseerimise teemadel 1dbi radkima. POhimotteliselt uudses olukorras esineb oht,

et partneritele ei suudeta pohjendada oma tegutsemise vajalikkust.



2.2 SPORDILIIDU TEGEVUSED TANA

Alljargnev on valik ja nimekiri spordiliidu igapdevases t00s esinevatest tegevustest ning
pakutavatest teenustest. Arengukava toorithmas toimunud arutelude pdhjal on voimalik hinnata
ithe voi teise tegevuse tihtsust ning osakaalu, mistottu tdiendab iga tegevuse staatust viide tema

relevantsusele. Skaala jagunemine: ei ole vajalik, pigem ei ole vajalik, vajalik voi véga vajalik.

2.2.1 NOUSTAMISTEENUS

Tegemist on spordiorganisatsioonide ja omavalitsuste ndustamisega sporti reguleeriva
seadusandluse osas, projekti- ja finantsndustamisega. Kuigi minimaalselt, esineb tegevus seni
korrapéraselt ning vajab toogrupi hinnangul turundustegevuste kaudu senisest enam
spordiliikumise asjaosalistele tutvustamist. Aeg-ajalt votavad spordiklubid nduannete
saamiseks ise ithendust. Kiisimusi on esitatud mittetulundusiihingu dokumentatsiooni (pdhikiri,
arengukava), likvideerimismenetluse jmt kohta. Samuti on poordutud rahastamis- ja
projektitaotluste ning sponsorpakkumiste koostamiseks. Jooniselt nr 6 (vt 1k 13) on niha, et
spordiliidu liitkmetest ligi 17% on abi saanud projektide kirjutamise alal ning teisi
ndustamisteenuseid on neist kasutanud umbes 11%. Need numbrid on pigem siimboolsed ning
jatavad vOimaluse ndustamisteenuste arendamisega palju rohkem t66d teha. Liikmeskonda
mitte kuuluvad organisatsioonid aga andsid tagasisidet, et mitte keegi neist ei ole
ndustamisteenuseid kasutanud. Arvestades, et spordiliitu kuulub ca 33% maakonna
spordiorganisatsioonidest, on ndustamisteenuse osa vdga suure arenguvaruga ning peaks
juhtkonna poolt eelisarendatavate valdkondade hulka kuuluma.

Taoliste todde mahud on suured ning kui soovitakse rohkem teemaga tegeleda, peab millestki
loobuma. Vajalik on nidha, mida teevad spordiklubid ning mida nad ei tee. To6riihma hinnangu
kohaselt peaks spordiliit panustama nendes valdkondades, mida muud spordiorganisatsioonid
ei kata. Peamiseks mérksonaks on dubleerimiste vidltimine. Té6rithma arvates on ndustava
organisatsiooni heaks nditeks varasemalt EAS-i all tegutsenud maakondlikud arenduskeskused
(MAK), mis ndustasid nii alustavaid ettevdtjaid, kasvule orienteeritud firmasid ning MTU-sid.
MAK-ide tegevuse peamiseks eesmirgiks on organisatsioonide tugevdamine 14dbi kvaliteetse
ndustamisteenuse pakkumise.

Hinnang skaalal: viiga vajalik



2.2.2 SPORDIURITUSTE KORRALDAMINE

Tooriihm hindas, et spordiiirituste detailne korraldamine ei ole spordiliidu roll ning nende
tegevuste osakaalu on vajalik vihendada. Oluline on keskenduda eesmérgile, et tugevad tirituste
korraldajad oleksid spordiklubid. Nende organisatoorset padevust on voimalik suurendada,
kuid peamine eduka spordiiirituste korraldamisel on spordiklubidel enda motivatsiooni
leidmine ja olemasolu. Parnumaal korraldatakse meistrivdistlusi ligi viiekiimnel spordialal ja -
distsipliinis. Neist vdhemalt kahe puhul on vastutavaks korraldajaks jéddnud spordiliit
(kergejoustik, vorkpall). Arutelu tulemusel leiti, et nende voistluste edaspidine korraldamine on
spordiala klubide ja eestvedajate vOimalus ja roll ning spordiliit organisatoorsetesse
tegevustesse ei sekku. Eraldi keskendutakse meistrivoistluste kvaliteedile ja reglemendi
véljatootamisele. Need voistlused peavad olema kvaliteedimiargiks ning vastama kokku lepitud
kriteeriumitele. Kindlasti on oluline jdlgida noudlust spordialade jirele, mille peamiseks
kriteeriumiks on osalejate arv. Ei ole motet korraldada vaistlust, kui seal teevad kaasa iiksikud
huvilised. Iga spordiiiritus kui projekt vajab eraldi analiiisi ja ldhenemist. Spordiliidu
eesmargiks on spordilirituste kvaliteedi tdusule kaasa aitamine. Kvaliteeti ja regulaarsust
suudavad tagada asjatundlikud ning motiveeritud spordiklubid.

Hinnang skaalal: ei ole vajalik

2.2.3 SPORDIINFO JAGAMINE JA TURUNDUSTEGEVUSED

See on oluline ja kaalukas tegevus, mille osakaal kdikidest toimingutest on jark-jargult tdusmas.
Samas jagub piisavalt arenguvaru. Spordiliit on olnud partneriks mitmetele suurtele
organisatsioonidele (EOK ja Uhendus Sport Kdigile kampaania Euroopa spordinidalast,
litkumisaasta jpm) ning on valmis senisest veelgi enam panustama. Ka kohaliku tasandi info
edastamine on hoogustumas, sest palju ilmub uudiseid, mida kohalik meedia pole valmis
erinevatel pdhjustel avaldama. Uudiste avaldamine ja info todtlemine nduab spordiliidult
eelkdige ajalist ressurssi, ent see on prioriteetne tegevus. Lisaks on spordiliit 14bi erinevate
voimaluste (veebileht, Facebook jmt) viikestele spordiklubidele turunduskanaliks. Sellest
voimalusest on maakonna spordiklubisid teavitatud ning aktiivsemad neist pakkumist itha enam
ka kasutavad. Liikmete seas ldbi viidud uuring néitas (vt joonis nr 6 lk 13), et uudiste edastamise
voimalust spordiliidu kanalites (veebileht, Facebook) on kasutanud ligi 28% vastajatest. Nende
seas, kes litkkmed pole, on huvi olnud suuremgi: 40% respondentidest mérkis, et on kasutanud
uudiste avaldamise teenust. Kuna tasuline maakondlik meedia (nditeks ajaleht Parnu Postimees,
Tre Raadio) ei ole erinevatel pdhjustel valmis kogukondlikke ning vdiksemaid uudiseid jagama,

on spordiliidul ni$§ selles plaanis spordiklubidele toeks olla. Erinevatel spordivaldkonna



aruteludel on ilmnenud, et just turunduse alane abi ning véimekuse tdstmine on asjaosaliste

véga suureks huviks.
Hinnang skaalal: viiga vajalik

2.2.4 SPORDISTATISTIKA ANDMETE KOGUMINE, ANDMETOOTLUS JA -
ANALUUS

Tegemist on mdjusa ja prioriteetse tegevusega, mis nduab mahukat ressurssi eelkdige tooaja
ndol. Alates 2008. aastat on spordiliit lepinguliseks partneriks Spordikoolituse ja —Teabe
Sihtasutusele seoses spordi andmekogu (spordiregister) Pirnumaaga seotud andmete kogumise
ja tootlemisega. Register koosneb alamandmekogudest, mille puhul spordiliit panustab
peamiselt spordiorganisatsioonide alamandekogu andmete uuendamisse. Vihemal maééral on
spordiliit konsultandiks spordiehitiste alamandmekogu puhul. Tdpne ja detailne spordistatistika
voimaldab riigil ja kohalikel omavalitsustel teha kaalutletud spordipoliitilisi otsuseid ning
rddkida spordiliidul ldbimdeldult kaasa kohaliku spordielu edendamisel. Korrektne ja
operatiivne info aitab asjaosalistel valdkonna huve kaitsta ning tulevikku planeerida. To6riihm
oli seisukohal, et andmetd6tlus ning —analiilis on spordiliidu t66s korge prioriteetsusega ning

vajab jitkuvat tdhelepanu ning arendamist.

Hinnang skaalal: viiga vajalik

2.2.5 SPORDIKOOLITUSTE VAHENDAMINE JA KORRALDAMINE

Tegemist on prioriteetse valdkonnaga, kuhu spordiliit saaks td6grupi hinnangul senisest mérksa
rohkem panustada. Vdimalik on selekteerida erinevaid teemasid ning vastavalt maakonna
spordiklubide spetsiifikale koolitusinfot edastada. Spordiliidu rolliks ei ole tegeleda detailsete
ning spordialade spetsiifiliste koolituste organiseerimisega, sest selleks on spordialaliidud. Kiill
peab spordiliidul olema suur ilevaade, mis on maakonnas teoksil. Vajadusel on 14bi partnerite
voimalik koolitusi algatada ning viia kokku asjast huvitatud osapooled. Niiteks LEADER-
tegevusgruppidega koostods voOiks olla reaalne algatada spordivaldkonna spetsiifiline
koolituspédev, mis annaks infot rahastamisvdimaluste kohta. Kui spordiliit peaks ise koolitusi
korraldama, saavad need olla spordialade {ilesed, universaalsed ja kdigile kasulikud
spordikoolitused. Maakondliku koolitustegevuse koordineerimine peab andma panuse
voimekate spordiklubide arenemisse, et nad ise leiaks initsiatiivi enda tuleviku kavandamisel.
Spordiliidu enda poolt korraldatavate koolituste maht on minimaalne, piirdudes aastate jooksul

mone liksikuga. Niiteks organiseeris spordiliit 2016. aasta 10pus kasuliku spordikoolituse, kus



kisitleti spordiiirituste korraldamist teenuse disainimise aspektist ning tutvuti voistluse
korraldamise ajavotuteenuse vabavaralise lahendusega. Selle tasulise koolituse tagasisidest
selgus, et enamus osalejaist pidas koolitust kasulikuks ning on edaspidi valmis spordiliidu poolt
korraldatud koolitustel osalema. Samas vahendab spordiliit pidevalt koolitusturul pakutavaid

teenuseid, et asjaosalised huvipakkuvatel teemadel kokku viia.

Litkmete seas korraldatud tagasisidekiisitluses maérkis 11% vastajatest, et on kasutanud
spordiliidu poolt korraldatud voi soovitatud koolitusi (vt joonis nr 6 lk 13). Mitteliikmeist vastas
30%, et on saanud kasu spordiliidu koolitustoest. T66riihma hinnangul on koolitustegevuste
koordineerimine tugevate spordiorganisatsioonide arendamise huvides spordiliidu edaspidises

tegevuses prioriteetseks arengusuunaks.
Hinnang skaalal: viga vajalik

2.2.6 JARELVALVE TEOSTAMINE

Spordiliidu roll on paljuski seotud maakonnas jirelevalve teostamisega. Nii nditeks on
kultuuriministeerium volitanud spordiliitu treenerite todjoukulude kasutamise iile seiret
tegema. Tegemist ei ole suure koormusega, ent pohimdttelise sdnumiga, et spordiliit on
piirkonnas riigile oluliseks partneriks. Jarelvalvega seotud tegevusteks on ka spordiregistri
(treenerite, spordiorganisatsioonide, spordirajatiste andmete uuendamine ja seire),
litkkumisharrastuse toetuste (projektitoetused ja seire), Haridus- ja Teadusministeeriumi
projektlaagrite (projektitoetused ja seire) ning spordiiirituste korraldamisega (Parnumaa

meistrivoistlused) seonduv.

Hinnang skaalal: pigem vajalik

2.2.7 SPORDIKALENDRI KOOSTAMINE

See on oluline ja unikaalne tegevus, sest koondab kogu maakonnas toimuvate spordiiirituste
alase teabe. Spordiliidu eesmérgiks on meediale, iiksikisikutele jt huvigruppidele toimuvast
iilevaatliku info andmine. Aasta-aastalt on kalender muutunud sisukamaks ja pohjalikumaks,
sisaldades 2017. aastaks rohkem kui nelisada spordiiiritust. Suuresti on kalendri olemasolu
seotud spordiinfo levitamise ning turundustegevusega, millele lisavad kaalu kaasaegsed IT-

lahendused info kuvamisel ja to6tlemisel.

Hinnang skaalal: viga vajalik



2.2.8 SPORDITOETUSTE VAHENDAMINE

Spordiliidu tegevuse osaks on vidhesel mdiéral riigi sihtfinantseeringu vahendamine
(litkkumisharrastuse toetus Kultuuriministeeriumi kaudu). Sel juhul on spordiliit rakendavaks
organisatsiooniks, kes jagab piiratud mahus litkumisharrastuse edendamiseks mdoeldud toetusi.
2017. aastal korraldati esmakordselt avalik konkurss, kus koik nouetele vastavad maakonna
spordiorganisatsioonid said oma tegevuseks rahastamist taotleda. Tegevuse maht on
marginaalne, kuid pdhimotteliselt oluline, kuna spordivaldkonna projektitaotluste esitamise

voimalused on kiillaltki tagasihoidlikud.
Hinnang skaalal: pigem vajalik

2.2.9 MAAKONDLIKU SPORDI ARENGUSTRATEEGIA KOOSTAMINE NING
HUVIKAITSE KORRALDAMINE

Toogrupis leiti konsensus, et spordiidu votmerolliks on spordipoliitika kujundamisel aktiivne
kaasarddkimine nii kohalikul kui riigi tasandil. Selleks initsieeritakse erinevate huvigruppidega
kohtumisi ning antakse sisendit spordikorraldusega seotud otsuste kujundamisse. Spordiliidul
peab olema iilevaade valdkonna asjaosalistest ning strateegia, mil maédéral iithe voOi teise
partneriga huvikaitse korraldamisel osaletakse. Lidbi strateegilise planeerimise on spordiliidu
peamiseks iilesandeks maakonna spordivaldkonna arengu eest seismine ning huvide kaitsmine.
Huvikaitse on lai mdiste ja spordiliit peab olulisi teemasid ning {ihiskonnas toimuvat pidevalt

analiilisima.
Hinnang skaalal: viga vajalik

2.2.10 ESINDUSFUNKTSIOON JA TUNNUSTAMINE

Esindusfunktsiooni tditmisel puutub spordiliit kokku erinevate spordiorganisatsioonide
tegevusega. See roll on seotud spordilirituste korraldamise, spordiaasta parimate valimise,
sporti panustanud inimeste tunnustamise jt taoliste tegevustega. Iga-aastaseks spordiliidu
rolliks on Pdrnumaa spordiaasta parimate selgitamine. Sellega seoses koostatakse vastav kord,
kuulutatakse vilja avalik konkurss ning edastatakse avalikkusele mdeldud sonumid. Spordiliit

on vastutav spordiaasta tinudhtu korraldamise eest ning panustab sellesse rahaliselt.

Hinnang skaalal: viiga vajalik



2.2.11 KOKKUVOTVALT TEGEVUSTEST

Tooriihmas valitses mdistmine, et spordiliidu roll vajab arengukava rakendamise perioodi
jooksul limbermotestamist ja oludele kaasajastamist. Spordiliit peab katma tegevusi, mida
iilejaédnud spordiorganisatsioonid erinevatel pohjustel ei tee. Téhtis on tegevuste dubleerimise
véaltimine ning modistmine, et euroopalikus spordikorralduslikus mudelis on igal organisatsiooni
tasandil konkreetne roll. Selleks, et spordiliitu edaspidi vajataks, peab eristuma ja olema
unikaalne ning selgitama, et spordiliidu keskse panuseta on nii riiklikul, regionaalsel kui ka
kohalikul tasandil keeruline liikumisharrastuse edendamiseks seatud eesmirke tdiel mééral

taita.



2.3 MISSIOON

Aritegevuse seisukohast vastab missiooni sdnastus kiisimusele, milline on #ri olemus ja mida
pliitakse oma tarbijate jaoks teha. Teisisonu peab missioon sOnastama organisatsiooni
olemasolu vajalikkuse tarbija jaoks. Kiisimus on selles, mida pakutakse tarbijatele ja
ithiskonnale laiemalt ning mida tehakse selleks, et tarbija vajadusi rahuldada? (Leimann et al...,

Ik 76-77, 2003).

Mittetulundussektoris tegutsev spordiliit pakub erinevaid teenuseid ning piitiab heaolu
loomiseks erinevaid probleeme lahendada. Ka spordiliit peab téoriihma hinnangul keskenduma
koostdopartnerite, liikmete jt klientide huvide rahuldamisele ning on loodud teatud missiooni

kandmiseks.
Tulenevalt to0grupi aruteludest sonastatakse spordiliidu missioon jargmiselt:
wPdrnumaa spordiliit on maakonnas spordiliikumise edendaja*

Selles lauses on viide spordiliidule kui organisatsioonile ning missiooni tditmise piirkond, mis
geograafiliselt tihendab Parnu maakonda. Ka sonastab missioon valdkonna, milleks on
spordiliikumine laiemalt ning tegevusena edendamise. Analiiiisides spordiliidu ajalugu, profiili,
tegevusalasid, huvigruppe ning spordiliidule pohikirjaga pandud iilesandeid, katab
missioonilause organisatsiooni vajalikkuse ning pdhiolemuse. Samuti kinnitab see mastaapi, et
spordiliidu suur eesmérk on terviklikult spordiliikumisega tegelemine ning vastavalt profiilile

ja voimalustele rolli piires eesmérgi saavutamisele keskenduda.

2.4 VISIOON

Visioon peegeldab olukorda, milliseks soovitakse organisatsiooni pikemas perspektiivis
arendada. Tegemist on koige iildisema suure eesmirgiga, milleni joudmise vaheetappe
tapsustatakse pika- ja liihiajaliste eesmarkide fikseerimise kaudu. HistisOnastatud visiooni
peetakse efektiivseks strateegilise juhtimise eeltingimuseks. Visiooni iseloomustavad teatud
ideaali peegeldamine, viide korgele kvaliteedile, kindel suund ning asjaolu, et seda peaksid
tunnetama ning aitama ellu viia nii palju organisatsiooni inimesi kui voimalik. (Leimann et
al..., 1k 75-76, 2003).

Tulenevalt toorithma aruteludest, sonastatakse spordiliidu visioon jargmiselt:



“Pdrnumaa spordiliit on aastaks 2022 maakondlikult ja iileriigiliselt tunnustatud

koostoopartner spordiliikumise edendamisel”.

See visioonilause maérgib ajahorisonti: 2022. aastaks peavad olema pistitatud eesmérgid
tdidetud ning mdddetavad, et neile oleks voimalik hinnanguid anda. Lisaks margib visioon &ra
tegutsemise tasandid nii kohalikul kui riiklikul tasemel ning sellegi, et spordiliit keskendub
koostdopartnerina spordiliikumise iildisele edendamisele. Mirksdna “tunnustatud” viitab
kvaliteedile ning soovile, et huvigrupid, kellega koostodd tehakse, votaksid spordiliitu kui

strateegilist spordiliikumise edendajat ja partnerit.

2.5 STRATEEGILISED EESMARGID JA TEGEVUSED

Tuginedes SWOT-analiiiisile ning to6grupi aruteludele, saab spordiliidu tegevuse
fokusseerimiseks ning sihipdraseks korraldamiseks, aga ka tulemuslikuma pdohitegevuse
organiseerimiseks piistitada kolm konkreetset strateegilist eesmérki ning ndidata dra, millised

on nende saavutamiseks vajalikud tegevused:

1. Liikumisharrastuse arengu toetamine
2. Spordiorganisatsioonide arengu toetamine
3. Spordiliidu arendamine organisatsioonina

Eelpool toodud kolme strateegilise eesmirgi saavutamiseks piistitatakse eraldiseisvalt

alaeesmargid.
1. Liikumisharrastuse arengu toetamiseks piistitatakse jirgmised alaeesmiirgid:

1.1 Liikumisharrastust edendavate kampaaniate maakondlik kajastamine ja

spordiinfo levitamine

Selleks tehakse koostddd erinevate huvigruppidega (néiteks ministeeriumid, kohalikud
omavalitsused, EOK jt) liikumisharrastust edendavate sOnumite edastamiseks.
Eesmirgiks on sdnumi joudmine vdimalikult paljude sihtgruppideni, et mojutada
litkumisharrastusega tegelemise aktiivsust. Ka spordiliit ise on sdnumite loomisel
aktiivne ning ldhtub kohalikust vajadusest ning teemade aktuaalsusest. Koostood
otsitakse kohaliku meediaga ning tehakse ettepanekuid sisuliste teemade tOstatamise
osas. Tulemuste hindamisel on mdddikuteks koostddprojektide arv ja nende maht ning

huvigruppide rahulolu.



1.2 Sporditaristu seire ja arengu kavandamine

Spordivaldkond vajab koordineeritud tegevust ning erinevate huvigruppidega koostodd.
Spordiliidu rolliks on olla asjatundlik vahendaja, strateegiline planeerija ning
arvamusliider. Selleks tehakse koost6od erinevate huvigruppidega valdkondlike

vajaduste véljaselgitamisel, planeerimisel ja spordipoliitika kujundamisel.

1.3 Huvigruppide kaasamine ja rollipohine rakendamine

Kuna spordimaastikul tegutseb viga palju erinevate eesméirkide ja
tegutsemispohimdtetega organisatsioone, on spordiliidu peamiseks huviks nende
vahelise siinergia ja koost66 loomine. Tulenevalt parimatest praktikatest on spordiliidu
rolliks leida liikumisharrastuse arendamisel voimalikult efektiivne koosto6mudel, kus
iga partner keskendub talle voimetekohasele ning madistlikule tegevusele. Spordiliit on

valdkondliku huvikaitse korraldaja.

2. Spordiorganisatsioonide arengu toetamiseks piistitatakse jirgmised alaeesmérgid:
2.1 Spordiorganisatsioonide koolitamine ja noustamine

Spordiliidu huviks on teadlike ja stabiilsete spordiorganisatsioonide arengule kaasa
aitamine. Kuna tase on ebaiihtlane, vajavad organisatsioonid tuge tdnapdevaste
teadmiste omandamisel, et oma tegevusi tdhusalt ellu viia. Eesmérgiks on jatkusuutliku
spordiorganisatsiooni loomisele kaasa aitamine. Spordiliidu rolliks on olla

organisatsioonide arengut toetavaks tugistruktuuriks.

2.2 Spordiprojektidele toetusvoimaluste leidmine

Sporditirituste ja teiste projektide kaasfinantseerimiseks rakendab liit vahendite

olemasolul kohalikke toetusprogramme (nditeks ,,Parnumaa Liigub®).

2.3 Spordiorganisatsioonide omavahelise koostoo soodustamine

Spordiliit on huvitatud, et spordiorganisatsioonid teevad teadlikult tdhusat koost6dd.
Spordiliit saab olla sellise koost66 soodustajaks ja vajadusel vahendajaks. Eesmargiks

on efektiivne ja rollidest ldhtuv koostoo.



3. Spordiliidu arendamiseks organisatsioonina piistitatakse jirgmised

alaeesmaérgid:
3.1 Aktiivse liikmelisuse soodustamine ning koostoo erinevate huvigruppidega

Spordiliidu litkmeskonda kuulub vd&imalikult palju erinevate spordialade ning
tegevustega Parnumaa spordiorganisatsioone. Kvantiteet ei ole oluline, kiill aga litkmete
kvaliteet. Kvaliteedinditajaks on litkmete aktiivsus ning kaasa 166mine spordiliidu t66s
ja arendamisel. Spordiliit on proaktiivne partner erinevate spordilitkumise huvigruppide
kaasamisel ning hoiab aktuaalsetel teemadel tdhelepanu. Vajadusel tdstatab teemasid
ning korraldab asjast huvitatute kohtumisi. Spordiliit on maakonnas mainekas
valdkonna eestkdneleja. Noudlus spordiliidu pakutavate teenuste jirele on korge.
Teenuste arendamisel vdetakse arvesse huvigruppide ettepanekuid ning ootusi. Kdige

eelneva taustal 1dhtub spordiliit tdhusa kommunikatsiooni loomise pohimdtetest.

3.2 Tootajate koolitamine ja motiveerimine

Spordiliidu kui organisatsiooni kestlikkuse ja arenemise aluseks on motiveeritud ja
asjatundlikud tootajad. Selleks pakutakse kaasaegset tookeskkonda, motiveerivat

tootasu ning piisaval hulgal tdiendkoolitusi.

3.3 Organisatsiooni jitkusuutlik majandamine ning stabiilse rahastamise tagamine

Spordiliitu majandatakse mdistlikult vastavalt piistitatud eesmaérkidele. Soltuvalt
vajadusest hinnatakse eesmérke imber ning ldhtutakse huvigruppide ettepanekutest
ning soovitustest. Spordiliit on alaliselt tegutsev organisatsioon, kus projektipdhisuse
vihendamisel on oluline roll. Juhtkond teeb t66d stabiilse rahastamismudeli tagamiseks
ning kaasab teenuste arendamiseks ja finantseerimiseks erinevate sektorite

organisatsioone.



2.6 ARENGUKAVA SEIRE JA UUENDAMINE

Arengukava teostuse hindamiseks kasutatakse passiivseid ja aktiivseid meetodeid. Passiivse
meetodina kisitletakse siinkohal dokumentide analiiiisi: aruanded, spordiregister,
osalusnimekirjad, protokollid jne. Aktiivse meetodi all on moeldud kiisitlusi, uuringuid,
intervjuusid ja tagasisidet. Lisaks on oluline jilgida organisatsiooni puudutavaid

meediakajastusi ning seda, millise kuvandi need spordiliidust loovad.

Arengukava ja selle muudatused kinnitab {iildkogu juhatuse ettepanekul. Dokumendi

kinnitamisele ja muutmisele eelneb arutelu.

Arengukava seire lahutamatuks osaks on tegevuskava uuendamine ning eelarvestrateegia
jilgimine. Kogutud informatsiooni analiilisitakse iga-aastaselt ning kokku lepitud
tegevussuundade tditmiseks viiakse vajadusel jooksva aasta viimases kvartalis sisse vastavad

muudatused.



KOKKUVOTE

Kiesoleva arengukava koostamine algatati MTU Péarnumaa Spordiliidu juhatuse otsusega 2016.
aasta 29. novembril. Seejdrel moodustati seitsmeliikmeline t66rithm, kuhu kuulusid té6riihma
juht Vahur Mée, tegevjuht Kaiu Kustasson, juhatuse liikmed Kaie Toobal, Kaupo Koplus, Enn
Hallik ja Siret Tammekind ning Paikuse spordikeskuse juhataja Roland Simanis. Té6riihm
kogunes viiel korral ning kohtumiste raames arutati 1dbi ja sOnastati spordiliidu missioon,
visioon, strateegilised eesmirgid ning nende alaeesmérgid. Protsessi kaasati aktiivselt
litkkmeskond: 2017. aasta iildkogul korraldati SWOT-analiiiisi arutelu ning liikmeid kutsuti
valminud kavandi iile arutama 11.-20. aprillini. Arengukava kinnitati 26. aprillil toimunud

iildkogu otsusega.

Spordiliidu arengukava rakendatakse perioodil 2018-2022.
Spordiliidu missiooniks sdnastati:

wPirnumaa spordiliit on maakonnas spordiliikumise edendaja*
Spordiliit 1dhtub oma tegevuses visioonist, et:

“Pdrnumaa spordiliit on aastaks 2022 maakondlikult ja iileriigiliselt tunnustatud
koostoopartner spordiliikumise edendamisel”.

Spordiliidu tegevuses on kolm suurt eesmérki:
1. Liikumisharrastuse arengu toetamine
2. Spordiorganisatsioonide arengu toetamine
3. Spordiliidu arendamine organisatsioonina

Iga eesmdrgi puhul piistitati kolm alaeesmirki, mis kitsamalt aitavad suurte eesmairkide
saavutamisele kaasa. Arengukava annab kitte suuna, millega spordiliit on maakonna {ilese
spordivaldkonna katuseorganisatsioonina spordi erinevate huvigruppide vahelise koost6o

algatajaks ja soodustajaks. Spordiliit on strateegiline partner ning tugistruktuur.

Arengukava todgrupp ténab koiki, kes arutellu panustasid!
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LISAD

LISA 1. LIKMED

Jrk. Nr. |Registrikood | Liige Organisatsiooni liik
1 80002757 |Parnu Kesklinna Tenniseklubi Spordiklubi
2 80020034 | Spordiklubi Vabariigi Véllimees Spordiklubi
3 80020459 | Mittetulundusiihing Paikuse Motoklubi Spordiklubi
4 80020749 | Parnu Kalevi kergejdustikuklubi Spordiklubi
5 80020979 |Vandra Tehnikaspordiklubi Spordiklubi
6 80024475 |Karateklubi ZEN Spordiklubi
7 80024807 | Mittetulundusuhing Suure Karu Pojad Spordiklubi
8 80034332 | Sindi Spordiklubi Kalju Spordiklubi
9 80042283 | Spordiklubi R66m Spordiklubi
10 80042449 | Jalgrattaklubi Viko Spordiklubi
11 80047116 |spordiklubi Raudmees Spordiklubi
12 80058829 |Paikuse maleselts "Caissa" Spordiklubi
13 80065611 | Suusaklubi "Joulu" Spordiklubi
14 80065634 | Parnu-Jaagupi Tuletorjeselts Spordiklubi
15 80065717 | Spordiklubi Tervis Spordiklubi
16 80065723 | Parnu Pimedate Uhing Spordiklubi
17 80073378 | Parnumaa Raadioklubi Spordiklubi
18 80073549 | Parnu Vibuklubi Meelis Spordiklubi
19 80073603 | Terviseklubi Mispo Spordiklubi
20 80073616 | Surju valla spordiklubi Spordiklubi
21 80073645 | Spordiklubi Parnu Ujumisklubi Uca Spordiklubi
22 80073757 | Sauga Valla Spordiklubi Spordiklubi
23 80073817 | Kilingi-Némme Voimlemisklubi Githa Spordiklubi

mittetulundusiihing Tihemetsa
24 80083230 | Motoklubi Spordiklubi
25 80083514 | Parnu lauatenniseklubi Vint-90 Spordiklubi
26 80090141 | Parnu Klubi "Tervisesport" Spordiklubi
27 80090773 | Spordiklubi Tahk Spordiklubi
28 80094630 | Parnumaa Koroonamanguklubi RING Spordiklubi
29 80098220 |Haademeeste Amburite Klubi Spordiklubi
30 80098705 | Orienteerumisklubi West Spordiklubi
31 80104088 | Téstamaa Spordiklubi Spordiklubi
32 80104788 | mittetulundusihing ERKI-SPORT Spordiklubi
33 80104995 | Spordiklubi Parnumaa Maleklubi Spordiklubi
34 80105017 | Parnumaa Sangpommiklubi Sapo Spordiklubi
35 80116353 | Spordiklubi Saarde Spordiklubi
36 80125566 | Parnu Jalgpalliklubi Vaprus Spordiklubi
37 80138273 | Spordiklubi Leo Spordiklubi
38 80138830 | Spordiklubi Ringi Spordiklubi




39 80138994 | Spordiklubi TuPo Spordiklubi
40 80159795 | Korvpalliklubi Parnu-Jaagupi Spordiklubi
41 80159996 | Mittetulundusiihing Parnu Motoclub Spordiklubi
42 80168630 |MTU Valgeranna Golfiklubi Spordiklubi
43 80179835 | Ratsaspordiklubi Oxford Spordiklubi
Mittetulundusiihing Optitrans
44 80193480 | Tehnikasport Spordiklubi
mittetulundusihing Paikuse
45 80203540 | Aerutamisklubi Spordiklubi
46 80217498 | Vorkpalliklubi Tervis Spordiklubi
47 80241158 | Spordiklubi VAABLANE Spordiklubi
48 80241261 | MTU P&rnu Sulgpalliklubi Spordiklubi
49 80241367 | Kihnu Spordiselts Spordiklubi
mittetulundusiihing Paintballi klubi
50 80259278 | NastyDog Spordiklubi
51 80281504 | Audruranna Ratsaspordiklubi Spordiklubi
52 80317294 | Discgolfiklubi Hole-in-One Spordiklubi
53 80338581 | A2K spordiklubi Spordiklubi
Mittetulundusihing Parnu-Jaagupi
54 80342469 | Lauatenniseklubi Spordiklubi
55 80366229 | Mittetulundusiuhing Castor Squash Spordiklubi
56 80384411 |MTU Terve Are Spordiklubi
57 80047286 | Parnu Maakoolide Spordiliit Spordilhendus
mittetulundusiihing Parnumaa
58 80065338 | Spordiveteranide Koondis Spordilihendus




LISA 2. SWOT-ANALUUS

TUGEVUSED (S) NORKUSED (W)

e Jirjepidevus ja jitkusuutlikkus e litkkmeskonna vihene aktiivsus ja

e Uldine tuntus huvi

e Palgaliste td6tajate olemasolu e tegevuskava ndrk monitoorimine ja

e Stabiilne avaliku sektori rahastamine tagasisidestamine

o Koostoovoimekus ja koostoo erinevat * tegevuste killustatus

tiiiipi spordiorganisatsioonidega * aegunud korralduspShimotted

e Traditsioonilised maineiritused vihene aktiivsus partnerite

kaasamisel
e Maakonna tasemel tunnustusurituste aasamise

e vihene omatulu teenimise voimekus

korraldamine

e Meediapartnerite kaasamise e kaasaegsete spordikorralduse
voimekus  (eelkdige  kohalikul pohimotete tagasihoidlik
tasandil) rakendamine

e Projektijuhtimise ~ vOimekus  ja
lisarahastuse kaasamine potentsiaal

o Liikmete koondamine ja koostdo
korraldamine
VOIMALUSED (O) OHUD (T)

e Katuseorganisatsioonide liikmelisus ) '
e Biirokraatia kasv

e Spordiseadusega antud digused A )
e Projektipdhisuse suurenemine

e Fondide voimalused lisarahastuse ) ] . ]
(avaliku sektori toetuse vihenemine)

kaasamiseks o
e Teenuste dubleerimine

e Liikumisharrastuse populaarsuse tous o N
e Partnerite vahenev stabiilsus

e Uute sihtrithmade kaasamine o
e Lahkarvamused spordijuhtimisel
e Majandusliku olukorra parandamine
¢ Innovatsioon

e Sporditaristu  ja  kergliiklusteede

rajamine




Vorgustike potentsiaal
(rahvusvahelised, riiklikud,
regionaalsed, maakondlikud)
Sotsiaalmeedia ja marketing
Uuenevast halduskorraldusest
tulenev  potentsiaal (maakondlik,
regionaalne tasand)

Muudatused maksuseadustes

Teenuste arendamine




LISA 3. ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Algatamine (juhatus) Té6rihm | Téorihm Il Todrithm V Avalik arutelu

. 7 -2 2
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018

Suunamine

SWOT (uldkogu) Téorihm i Téoérihm 1V bikemgtole

Kinnitamine



